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ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ ครั้งที่ 1/๒๕65 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2565  

ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 1/๒๕65 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2565 ฝ่ายเลขานุการได้
จัดทำรายงานการประชุมฯ จำนวน 101 หน้า จัดส่งให้กรรมการทุกท่านพิจารณาแล้ว ปรากฏว่า ไม่มี
กรรมการท่านใดขอแก้ไข  

จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/๒๕65 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 
2565  

มติทีป่ระชมุ 
รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที ่ 1/๒๕65 เมื ่อวันที่ 2 

กุมภาพันธ์ 2565 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเพื่อพิจารณา 

ระเบียบวาระที่ 3.1 ขออนุมัติงดเว้นค่าปรับผิดนัดการชำระหนี้ของโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและ
การตลาดโคเนื้อรองรับ FTA (กรมปศุสัตว์) 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุม ดังนี้ 

1. ความเป็นมา 
1.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2563 ได้อนุมัติ

โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA ตามที่กรมปศุสัตว์ (ปศ.) เสนอ โดย
สนับสนุนเงินจำนวน 161,781,560 บาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด 4,706,900 บาท เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
79,675,160 บาท และเงินกู้คิดดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปีของบริษัท พรีเมี่ยมบีฟ จำกัด 77,399,500 บาท 
ระยะเวลาโครงการ 8 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับเงินจากกองทุนฯ (วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563) ประกอบด้วย 
บริษัท พรีเมี่ยมบีฟ จำกัด เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโคเนื้อล้านนา จังหวัดเชียงราย วิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อ
คุณภาพดีตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโคเนื้อไทย จังหวัดราชบุรี และวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาโคเนื้อ จังหวัดตาก  

1.2 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564 ได้พิจารณา
ข้อเสนอของ ปศ. เพ่ือขอปรับแผนการใช้เงินคืนและลดดอกเบี้ยเงินกู้โครงการฯ ของบริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด 
เปรียบเทียบกับปัจจัยด้านต่างๆ ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค Covid - 19 ต่อการดำเนิน
โครงการฯ การตลาด และการขนส่งผลผลิต รวมทั้งพิจารณาผลประกอบการจากงบการเงินของบริษัทฯ 
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ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลในการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบดังกล่าว โดยมีการ
เทียบเคียงกับการให้ความช่วยเหลือของสถาบันการเงิน และกองทุนอ่ืนๆ แก่ผู้กู้ยืมที่ ได้รับผลกระทบ 
ในลักษณะเดียวกันแล้ว และได้มีมติเห็นชอบให้ปรับลดดอกเบี้ยสำหรับเงินกู้ยืมเฉพาะรอบปีที่ 1 จากดอกเบี้ย
ร้อยละ 3 ต่อปี เป็นอัตราร้อยละ 1 ต่อปี และปรับแผนการชำระเงินคืนในปีที่ 1 - 8  

1.3 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 มีมติ
เห็นชอบข้อเสนอขอปรับแผนการดำเนินงานโครงการฯ ของปศ. โดยให้ขยายระยะเวลาการเบิกเงินจ่ายเงิน
หมุนเวียน สำหรับการดำเนินงานในรอบปีที่ 1 จากเดิม ครบกำหนด 16 กุมภาพันธ์ 2564 ของเครือข่ายทั้ง 
2 แห่ง รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 22,339,871 บาท เป็นเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จตามรายละเอียด ดังนี้  

1.3.1 วิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อคุณภาพดีตากฟ้า จ.นครสวรรค์ วงเงินที่ขอขยาย จำนวน 
7,687,750 บาท ขอเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2564 

1.3.2 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโคเนื้อล้านนา จ.เชียงราย วงเงินที่ขอขยาย จำนวน 
14,652,121 บาท ขอเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในเดือนมกราคม 2565 

1.3.3 มอบหมายให้  ปศ. ติดตามกำกับดูแลการดำเนินงานให้ เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงาน และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในโครงการฯ 

2. ข้อเท็จจริง  

 2.1 กองทุนฯ ได้โอนเงินให้ ปศ. เพ่ือดำเนินการโครงการ จำนวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 17 
กุมภาพันธ์ 2563 จำนวน 91,104,260 บาท และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 จำนวน 
67,339,700 บาท รวมเป็นเงิน ทัง้สิ้น 158,443,960 บาท  
 2.2 ผลการดำเนินงาน ในภาพรวมของโครงการ ตามเป้าหมายการเลี้ยงโคใน 2 ปีแรก จำนวน
ทั้งสิ้น 8,520 ตัว สามารถเลี้ยงโคเนื้อได้ 3,112 ตัว คิดเป็นร้อยละ 36.52 ของจำนวนโคเนื้อทั้งหมด  
ซ่ึงพบว่า การเลี้ยงโคของแต่ละเครือข่ายยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีรายละเอียด ดังนี้ 

•  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโคเนื้อล้านนา จังหวัดเชียงราย 
       เป้าหมายโคก่อนขุน 2 ปี จำนวน 960 ตัว ดำเนินการได้ 40 ตัว คิดเป็นร้อยละ 4.17  
       เป้าหมายโคขุน 2 ปี จำนวน 1,440 ตัว ดำเนินการได้ 254 ตัว คิดเป็นร้อยละ 17.71  

•  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาโคเนื้อ จังหวัดตาก 
       เป้าหมายโคขุน 2 ปี จำนวน 840 ตัว ดำเนินการได้ 244 ตัว คิดเป็นร้อยละ 29.05 

•  วิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อคุณภาพดีตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
        เป้าหมายโคก่อนขุน 2 ปี จำนวน 840 ตัว ดำเนินการได้ 29 ตัว คิดเป็นร้อยละ 3.55  
                     เป้าหมายโคขุน 2 ปี จำนวน 1,080 ตัว ดำเนินการได้ 258 ตัว คิดเป็นร้อยละ 23.89  

•  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโคเนื้อไทย จังหวัดราชบุรี 
                      เป้าหมายโคก่อนขุน 2 ปี จำนวน 600 ตัว ดำเนินการได้ 123 ตัว คิดเป็นร้อยละ 20.50  
                      เป้าหมายโคขุน 2 ปี จำนวน 960 ตัว ดำเนินการได้ 363 ตัว คิดเป็นร้อยละ 37.81  

•  บริษัท พรีเมียม บีฟ จำกัด 
                      เป้าหมายโคก่อนขุน 2 ปี จำนวน 2,520 ตัว ดำเนินการได้ 1,801 ตัว คิดเป็นร้อยละ 71.47  
                      เป้าหมายโคพร้อมแปรสภาพ 2 ปี จำนวน 6,000 ตัว ดำเนินการได้ 3,671 ตัว คิดเป็น
ร้อยละ 61.18  
 2.3 ปัญหาในการดำเนินงานที่ต่ำกว่าเป้าหมายของแต่ละเครือข่าย เกิดจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 และการแพร่ระบาดของโรคลัมปิสกิน (Lumpy Skin Disease) และโรค
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ปากเท้าเปื่อย (Foot and Mouth Disease: FMD) ในโค ภาวะเศรษฐกิจหดตัวต้นทุนด้านอาหารสัตว์สูงขึ้น 
ทำให้กิจกรรมการผลิตหยุดชะงัก รวมถึงได้รับผลกระทบจากระเบียบปฏิบัติในการเคลื่อนย้ายเพ่ือการควบคุม
ป้องกันโรค ส่งผลให้จำนวนโคกลางน้ำที่จะเข้าไปยังคอกกลางมีจำนวนน้อย ไม่เพียงพอต่อความต้องการ จนทำ
ให้รายได้สุทธิของแต่ละกลุ่มไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ปศ. ในฐานะหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ มีหน้าที่
ดำเนินการติดตาม กำกับ ดูแล ตรวจสอบผลการดำเนินงานของโครงการ ได้เสนอขออนุมัติปรับแผนการ
ดำเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA (รายละเอียดตามเอกสารแนบ
หน้า 3.2 – 5 ถึง 3.2 - 11 )  แยกตามหน่วยงาน ดังนี้  
 2.3.1 บริษัท พรีเม่ียมบีฟ จำกัด เสนอขอปรับแผนการชำระหนี้ เนื่องจากบริษัทฯ ประสบ
ปัญหาการดำเนินกิจกรรมในคอกกลาง จังหวัดชัยนาท และโรงแปรสภาพ จังหวัดสุพรรณบุรี ดังนี้ 

(1) ขอปรับลดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี เป็นอัตราร้อยละ 1 ต่อปี สำหรับรอบ
การชำระปีท่ี 2  

(2) ขอปรับแผนการชำระหนี้ให้กับบริษัท พรีเมี่ยมบีฟ จำกัด โดยให้แบ่งชำระเงินกู้
ภายหลังที่ปรับลดอัตราดอกเบี้ยเหลือร้อยละ 1 แล้ว จำนวน 11,051,571.43 บาท เป็น 4 งวดๆ ละ เท่าๆ กัน  

2.3.2 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโคเนื้อล้านนาจังหวัดเชียงราย เสนอขออนุมัติปรับ
แผนการชำระหนี้ และการขอขยายระยะเวลาการเบิกจ่ายเงินหมุนเวียน เนื่องจากเครือข่ายฯ ล้านนา 
ไม่สามารถผลิตโคเนื้อได้ตามแผน และไม่สามารถเบิกจ่ายเงินหมุนเวียนได้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 

2.3.3 วิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อคุณภาพดีตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ เสนอขอปรับลด
วงเงินกู้ จากเดิม จำนวน 20,930,000 บาท เป็นวงเงินกู้ใหม่ จำนวน 13,242,250 บาท และนำส่งคืนกรม
ปศุสัตว์ จำนวน 7,687,750 บาท และปรับแผนการผลิต (แผนการปฏิบัติงาน) และแผนการชำระหนี้   

2.3.4 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาโคเนื้อจังหวัดตาก เสนอขอปรับแผนการใช้
จ่ายเงิน แผนการผลิต (แผนการปฏิบัติงาน) และแผนการชำระหนี้ โดย ปศ. จะนำเงินที่คงเหลือของวิสาหกิจ
ชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อคุณภาพดีตากฟ้าจังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 7,687,750 บาท มาจัดสรรแก่วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาโคเนื้อจังหวัดตาก เพ่ือใช้เป็นเงินหมุนเวียนเพ่ิมเติม จำนวน 3,000,000 บาท ส่วนเงิน
คงเหลืออีก จำนวน 4,687,750 บาท ปศ. ได้นำส่งคืนมายังกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ แล้ว 
ตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพนัธ์ 2565  
 2.4 คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ได้พิจารณาข้อเสนอโครงการดังกล่าวในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 แล้ว ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้ฝ่ายเลขานุการฯ นำเสนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาการขอปรับแผนการดำเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและ
การตลาดโคเนื้อรองรับ FTA ดังนี้ 

1) รับทราบถึงปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานโครงการฯ ซึ่งส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ
ของโครงการฯ แต่อย่างไรก็ตาม ในชั้นนี้ยังไม่อาจให้ความเห็นชอบตามข้อเสนอของปศ.ได้ เนื่องจากยังขาด
ข้อมูลที่จำเป็นในการประกอบการพิจารณา โดยเฉพาะข้อมูลเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นถึงสภาพปัญหา 
ทีเ่กิดขึ้น อาทิ ประกาศเขตภัยพิบัติโรคระบาดสัตว์ ประกาศห้ามเคลื่อนย้ายสัตว์ เป็นต้น อีกทั้ง ผลดำเนินงาน
มีหลายกิจกรรมที่ยังไม่เป็นไปตามแผนงานโครงการที่กำหนดไว้ จำเป็นต้องทบทวนแผนการดำเนินการ 
ประกอบกับข้อเสนอต่างๆ ของผู้เกี่ยวข้องในโครงการมีลักษณะแยกส่วนมิได้มองความสำเร็จของโครงการ
ร่วมกัน ดังนั้น เพ่ือให้โครงการดังกล่าวบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ จึงเห็นควรให้มีการทบทวนแผนการ
ดำเนินการร่วมกันในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การทำงานระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และกลุ่มเกษตรกร 
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงต้องมีแผนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับแผนการดำเนินงานที่เปลี่ยนไป
จากเดิม โดยมอบหมาย ปศ. ในฐานะที่เป็นหน่วยงานรับผิดชอบโครงการฯ หารือทุกภาคส่วนในการปรับปรุง
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การดำเนินโครงการฯ ให้แล้วเสร็จ ภายในเดือนมิถุนายน 2565 และให้นำเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณา
ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
 2) ในระหว่างดำเนินการตามข้อ 1) เพ่ือไม่เป็นการเพ่ิมภาระค่าใช้จ่ายให้กับภาคเอกชน 
และเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ ที่จะต้องชำระค่าปรับผิดนัดชำระคืนเงินกองทุนฯ ซึ่ งปัจจุบันได้รับความ
เดือดร้อนจากสถานการณ์ไม่ปกติที่เกิดขึ้นอยู่แล้ว คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลฯ จึงมีมติเห็นชอบ
ให้ฝ่ายเลขานุการฯ นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณางดเว้นการคิดค่าปรับกรณีผิดนัดชำระเงิน
คืนกองทุนฯ เป็นการชั่วคราว ตั้งแต่วันที่ผิดนัดชำระ จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 หลังจากนั้นให้คิด
ค่าปรับจนกว่าจะชำระคืนเสร็จสิ้น เว้นแต่ได้รับการยกเว้นจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  

3. ความเห็นของฝ่ายเลขานุการ 

 3.1 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) ได้มีมาตรการที่กำกับควบคุม และป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด – 19 ย่อมส่งผลกระทบต่อการเดินทาง และขนส่งสินค้าข้ามจังหวัด นอกจากนี้ ยังมีโรคระบาด
ในโค ทั้งโรคลัมปิ สกิน และโรคปากเท้าเปื่อย (FMD) เพ่ือป้องกันการระบาดจากโคไปสู่โค ปศ. จึงได้ออก
มาตรการควบคุมโรคดังกล่าว ตามประกาศเขตโรคระบาด ตามพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว์ พ.ศ. 2558 
จำนวน 64 จังหวัด ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีเครือข่ายทั้ง 4 แห่ง และคอกกลางของบริษัทฯ รวมอยู่ด้วย ส่งผลให้ไม่
สามารถเคลื่อนย้ายโคในโครงการฯ ตามแผนได้ 

3.2 ในช่วงที่ผ่านมา สถาบันการเงินของรัฐหลายแห่ง ล้วนมีมาตรการช่วยเหลือเยียวยาให้แก่ผู้กู้
ที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 เช่น มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยของธนาคารแห่งประเทศไทย 
ธนาคารออมสิน และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ประกอบด้วย การลดดอกเบี้ย การปรับลด
เงินต้นที่ต้องชำระ การพักชำระหนี้ ฯลฯ เป็นต้น  

4. ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณา 

ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
การแข่งขันของประเทศว่าด้วยการเงิน การพัสดุของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2561 

“ข้อ 5 ในกรณีที่ไม่อาจปฏิบัติตามข้อกำหนดข้อหนึ่งข้อใดในข้อบังคับนี้ ให้ขอยกเว้นหรือผ่อนผัน
จากคณะกรรมการบริหารกองทุน และให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุน” 

“ข้อ 24 เงินกองทุนที่ขอเบิก เมื่อได้รับแล้วให้นำไปใช้ตามกิจกรรมของโครงการที่ได้รับอนุมัติ
เท่านั้น จะนำไปจ่ายเพื่อการอ่ืนไม่ได้” 

“ข้อ 25 ให้เจ้าของโครงการที่ได้รับอนุมัติใช้จ่ายเงินกองทุนตามรายละเอียดที่กำหนดไว้ใน
โครงการที่ได้รับอนุมัตินั้น หรือก่อหนี้ผูกพันตามโครงการได้ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ รายจ่ายที่กำหนดไว้
สำหรับโครงการใดให้ใช้สำหรับโครงการนั้น จะนำไปใช้ในวัตถุประสงค์อ่ืนหรือโครงการอ่ืนไม่ได้ เว้นแต่จะได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุน ทั้งนี้ ไม่ให้นำเงินอ่ืนใดหรือเงินกองทุนที่สนับสนุนโครงการอ่ืนฝากเข้า
ในบัญชีเงินกองทุน” 

“ข้อ 34 กรณีที่หน่วยงานของรัฐผู้รับผิดชอบโครงการไม่สามารถชำระต้นเงินยืมให้แล้วเสร็จตาม
แผนการชำระคืนหรือตามกำหนดในสัญญาจะต้องเสียค่าปรับในอัตราร้อยละ ๓ ต่อปี อีกส่วนหนึ่งต่างหาก
นอกเหนือจากการคิดดอกเบี้ย (ถ้ามี) สำหรับต้นเงินยืมที่ค้างชำระนับแต่วันถัดจากวันที่ถึงกำหนดชำระจนถึง
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วันที่ได้รับการชำระครบถ้วน เว้นแต่จะได้รับการผ่อนผันจากเหตุอันสมควรที่ไม่ต้องชำระเงินยืมและค่าปรับตาม
มติของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ” 

5. ข้อเสนอเพื่อพิจารณา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

 5.1) เห็นชอบการพิจารณางดเว้นการคิดค่าปรับกรณีผิดนัดชำระเงินคืนกองทุนฯ ของโครงการ
พัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA เป็นการชั่วคราว ตั้งแต่วันที่ผิดนัดชำระ 
(17 กุมภาพันธ์ 2565) จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 หลังจากนั้นให้คิดค่าปรับจนกว่าจะชำระคืนเสร็จสิ้น 
เว้นแต่ได้รับการยกเว้นจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ตามข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ 
 5.2) มอบหมายให้ ปศ. เร่งดำเนินการร่วมกับบริษัทฯ และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วม
โครงการ ปรับปรุงโครงการฯ ให้แล้วเสร็จ ภายในกำหนดตามที่อนุกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ได้
เห็นชอบไว้ และเสนอให้กองทุนฯ พิจารณาต่อไป  

6. ความเห็นที่ประชุม 
ประธานกรรมการ กล่าวว่า คณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลฯ ได้เสนอขอให้งดเว้นการ

คิดค่าปรับกรณีผิดนัดชำระเงินคืนกองทุนฯ ของโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อ
รองรับ FTA เป็นการชั่วคราว ตั้งแต่วันที่ผิดนัดชำระ จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 เนื่องจากโครงการ
ดังกล่าวประสบปัญหาในการดำเนินงาน ซึ่งในระหว่างที่งดคิดค่าปรับให้กรมปศุสัตว์ร่วมกับผู้เกี่ยวข้องใน
โครงการได้เร่งพิจารณาปรับแผนการดำเนินงานโครงการฯ ให้มีความถูกต้องสมเหตุสมผลและชัดเจน และให้ส่ง
แผนที่ปรับแล้วเสนอเข้ามาให้กองทุนฯ พิจารณาภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2565 โดยการงดเว้นการคิด
ค่าปรับ อาศัยอำนาจตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ข้อ 34 ซึ่งกำหนดให้ “กรณีที่หน่วยงานของ
รัฐผู้รับผิดชอบโครงการไม่สามารถชำระต้นเงินยืมให้แล้วเสร็จตามแผนการชำระคืนหรือตามกำหนดในสัญญา
จะต้องเสียค่าปรับในอัตราร้อยละ ๓ ต่อปี อีกส่วนหนึ่งต่างหากนอกเหนือจากการคิดดอกเบี้ย (ถ้ามี) สำหรับต้นเงิน
ยืมที่ค้างชำระนับแต่วันถัดจากวันที่ถึงกำหนดชำระจนถึงวันที่ได้รับการชำระครบถ้วน เว้นแต่จะได้รับการผ่อน
ผันจากเหตุอันสมควรที่ไม่ต้องชำระเงินยืมและค่าปรับตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ” ทั้งนี้ 
ข้อเสนอต่างๆ ต้องมคีวามสมเหตุสมผล และมีเอกสารหลักฐานต่างๆ อ้างอิงที่ชัดเจน 
 กรรมการและเลขานุการ ให้ความเห็นว่า คณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลฯ ยังไม่ได้พิจาณา
ให้ความเห็นชอบตามข้อเสนอต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด โดยคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ ให้ทางโครงการฯ กลับไปทบทวนและทำข้อมูลมาให้มีความชัดเจนโดยให้ยึดถือหลักการ
ดำเนินงานตามโครงการเดิมที่ คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้ เคยอนุมัติ ไว้  ซึ่ งจะต้องนำเสนอ
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลฯ อีกครั้ง โดยการเสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณาในวันนี้เป็นเพียงการ
ของดเว้นค่าปรับให้โครงการเป็นการชั่วคราว เพ่ือเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายให้กับหน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการ
ในระหว่างที่มีการเสนอขอปรับแผนการดำเนินงาน 
 กรรมการ (นายสุขุมวิท สุขพันธุ์ถาวร ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า การงดเว้นการคิดค่าปรับ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีอำนาจตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พ.ศ. 2561 ข้อ 34 และ
ควรใช้อำนาจตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ข้อ 5 ด้วย ซึ่งกำหนดให้ “ในกรณีที่ไม่อาจปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดข้อหนึ่งข้อใดในข้อบังคับนี้ ให้ขอยกเว้นหรือผ่อนผันจากคณะกรรมการบริหารกองทุน และให้เป็นไป
ตามมติคณะกรรมการบรหิารกองทุน” 
 กรรมการ (นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า การบริหารจัดการโครงการฯ ที่
มีประสิทธิภาพและลดปัญหาอุปสรรค ลดเงื่อนไข ลดผลกระทบนั้น เห็นสมควรให้ความสำคัญถึงชุดข้อมูลที่มี
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คุณภาพสูง มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ และที่สำคัญจะต้องมีแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในทุกๆ มิติด้วย เช่น การให้ความสำคัญของการจัดการความเสี่ยง โดยมีเป้าหมายและวัตุประสงค์ 
ดังนี้ (1) เพ่ือลดโอกาสของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น (2) เพ่ือลดผลกระทบและความสูญเสียของเหตุการณ์
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น (3) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานที่ถูกต้องตามกฏระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ตลอดจนช่วยให้มีเกณฑ์ประกอบการตัดสินใจ (4) เพ่ือเพ่ิมโอกาสและลดเงื่อนไขในการดำเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการและหน่วยงาน เป็นต้น 

7. มติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าโครงการดังกล่าวประสบปัญหาอุปสรรค 

ที่ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของโครงการทั้งในเรื่องของโรคระบาดสัตว์ ได้แก่ โรคปากเท้าเปื่อย และ
โรคลัมบปีสกิน รวมถึงผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 จำเป็นต้องมีการ 
ปรับแผนการดำเนินงานโครงการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน จึงอาศัยอำนาจตามความใน
ข้อ 5 ประกอบข้อ 34 แห่งข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงส ร้างการผลิตภาคเกษตร
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2561 จึงมีมติ ดังนี้ 

1. เห็นชอบตามผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ในการประชุม 
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 โดยอนุมัติให้งดเว้นการคิดค่าปรับกรณีผิดนัดชำระเงินคืน 
กองทุนฯ ของโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA เป็นการชั่วคราว ตั้งแต่วันที่ 
ผิดนัดชำระ (17 กุมภาพันธ์ 2565) จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565  

2. มอบหมายให้กรมปศุสัตว์ร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง เร่งปรับแผนการดำเนินงานให้
สอดคล้องกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน ทั ้งนี ้ การเสนอขอเปลี ่ยนแปลงใดๆ ต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ของโครงการตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติไว้ 
โดยแสดงเหตุผลของการขอปรับแผนประกอบข้อเสนอมาให้ชัดเจน รวมถึง มีแนวทางการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ มีแนวทางในการแก้ไขปัญหา หรือแผนสำรองในกรณี 
ที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่ได้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ซึ่งจะเป็นการป้องกัน 
และควบคุมความเสี่ยง หรือข้อผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นในข้ันตอนการดำเนินงานโครงการ 

ระเบียบวาระท่ี 3.2 การขับเคลื่อนความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร (MOU) 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุม ดังนี้ 

1. ความเป็นมา 
1. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 3/2563 วันที่ 24 มิถุนายน 2563 

เห็นชอบในหลักการของแผนงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 – 
2565 และแผนปฏิบัติงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร ประจำปี โดยเมื่อวันที่ 
29 กันยายน 2564 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ร่วมกับ 9 หน่วยงาน ได้แก่ กรมปศุสัตว์ กรมส่งเสริมสหกรณ์  องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
(อ.ส.ค.) สภาเกษตรกรแห่งชาติ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) 
ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM Bank) สหกรณ์โคเนื้อกำแพงแสน จำกัด และ 
บริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด  

2. ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศประจำปี 2565 ได้กำหนดตัวชี้วัดที่ 3.3 ระดับ
ความสำเร็จในการดำเนินงานร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ ซึ่งกำหนดให้กองทุนฯ ทบทวนแผนงานสร้างความ
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รว่มมือระหว่างภาครัฐเอกชนและกลุ่มเกษตรกร (MOU) ประจำปี 2565  และจากการประชุมคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 1/๒๕65 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมได้พิจารณาและเห็นชอบการ
ทบทวนแผนงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐเอกชนและกลุ่มเกษตรกร (MOU) ประจำปี 2565 โดยฝ่าย
เลขานุการฯ ได้รับความเห็นของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯไปพิจารณาปรับปรุงแผนงานสร้างความร่วมมือฯ  
ให้สมบูรณ์เรียบร้อยแล้ว  

2. ข้อเท็จจริง 
 สืบเนื่องจากการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่าง 9 หน่วยงาน กองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้มีการจัดประชุมหารือเพ่ือวางแผนการขับเคลื่อนความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้ากับท้ัง 
9 หน่วยงานทีร่่วมลงนาม MOU เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565 โดยมีมติเห็นชอบ 3 เรื่อง ดังนี้ 

2.1 แผนการขับเคลื่อนการดำเนินงานและกิจกรรมความร่วมมือ (MOU) ดังนี้ 
 

กิจกรรม ช่วงเวลา หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. คัดเลือกโครงการนำร่อง ที่จะเข้าไปพัฒนาและต่อยอด 
ร่วมกันภายใตห้ลักตลาดนำการผลิต 

มี.ค. 65 - ก.ย. 65 ทุกหน่วยงาน 

2. จัดทำโครงการใหม่ร่วมกันโดยคัดเลือกกลุ่มสินค้าและกลุ่ม
เกษตรกรที่คาดว่า/ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 

มี.ค. 65 - ก.ย. 65 ทุกหน่วยงาน 

3. การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานเพ่ือใช้ประโยชน์
รว่มกันทางวิชาการ 

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ทุกหน่วยงาน 

4. การให้ความร่วมมือในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
ร่วมกัน ได้แก่ การเป็นวิทยากร อบรม ดูงาน และสัมมนา 

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ทุกหน่วยงาน 

5. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ทุกหน่วยงาน 
 

 2.2 เห็นชอบให้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนความร่วมมือการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าและนำเข้า 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ เพ่ือพิจารณาดำเนินการต่อไป 
  2.3 ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ MOU มีระยะเวลาสิ้นสุดในวันที่ 30 กันยายน 2565  
ที่ประชุมหารือกับทั้ง 9 หน่วยงานที่ร่วมลงนาม MOU มีความเห็นว่าเพ่ือให้การขับเคลื่อนความร่วมมือการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องเห็นควรให้ระยะเวลาการดำเนินงาน MOU ฉบับนี้มีผลต่อเนื่อง 5 ปี 
นับจากวันที่ลงนาม (29กันยายน 2564 – 30 กันยายน 2569)  

3. ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 ตามมาตรา 22 ในพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 คณะกรรมการบริหาร 
มีอำนาจแต่งตั้งอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย (เอกสารประกอบวาระหน้า 
3.3-23 - 3.3-25) 

4. ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 1. เห็นชอบให้มีคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนความร่วมมือฯ เป็นกิจกรรมย่อยในกิจกรรมการสร้าง
ความร่วมมือในการพัฒนาโครงการเพ่ือปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรโดยหน่วยงานของรัฐและเอกชน
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กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ร่วมกับหน่วยงานที่
ร่วมลงนาม MOU ทั้ง 9 หน่วยงาน และได้ร่างคำสั่งในการจัดตั้งคณะอนุกรรมการความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีภายใต้คณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ จึงเสนอที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
ความร่วมมือฯ  
 2. เห็นชอบให้ขยายระยะเวลาการดำเนินงาน MOU ฉบับนี้ ให้มีผลต่อเนื่อง 5 ปีนับจากวันที่ลง
นาม จากเดิม มีระยะเวลาดำเนินงาน 29 กันยายน 2564 - 30 กันยายน 2565 เป็น 29 กันยายน 2564 
ถึง 30 กันยายน 2569 และมอบหมายฝ่ายเลขานุการเพ่ือดำเนินการต่อไป 

5. ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการ (นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบคณะอนุกรรมการฯ 

ควรปรับปรุงเพ่ิมเติมเนื้อหาที่มาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ และปรับปรุงอำนาจหน้าที่ให้ชัดเจน
ครบถ้วน  

ประธานกรรมการ กล่าวว่าเห็นชอบในหลักการให้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนความ
ร่วมมือฯ โดยมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ปรับปรุงเพ่ิมเติมเนื้อหาที่มาในคำสั่ง ให้เห็นถึงความสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ รวมถึง แจ้งเวียนคณะกรรมการฯ พิจารณาให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมในการ
ปรับปรุงอำนาจหน้าที่ให้ชัดเจน และ ให้ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ ให้ประธาน
กรรมการฯ พิจารณาลงนามตามข้ันตอนของกฎ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่อไป นอกจากนี้เห็นชอบให้ขยายระเวลา
การดำเนินงาน MOU จากเดิม 1 ปี เป็น ให้มีผลต่อเนื่อง 5 ปี นับจากวันที่ลงนาม (29 กันยายน 2564 ถึง 
30 กันยายน 2569) 

6. มติทีป่ระชุม  
1. เห็นชอบในหลักการให้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนความร่วมมือฯ โดยมีองค์ประกอบ 

และอำนาจหน้าที่ตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ ทั้งนี้ มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ปรับปรุงเพ่ิมเติมเนื้อหา
ที่มาของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวในคำสั่ง โดยชี้ให้เห็นถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 
รวมถึง แจ้งเวียนคณะกรรมการฯ พิจารณาให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมในการปรับปรุงอำนาจหน้าที่ให้ชัดเจน 
และ ให้ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ ให้ประธานกรรมการฯ พิจารณาลงนามตาม
ขั้นตอนของกฎ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

2. เห็นชอบให้ขยายระเวลาการดำเนินงาน MOU จากเดิม 1 ปี เป็น ให้มีผลต่อเนื ่อง 5 ปี 
นับจากวันที่ลงนาม (29 กันยายน 2564 ถึง 30 กันยายน 2569)  

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อทราบ 

ระเบียบวาระที ่4.1  รายงานผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประจำปีบัญชี 
2564 (ฉบบัสมบรูณ์) 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า 
1. ตามหนังสือคณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง  

อ้างถึง บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด (บริษัทที่ปรึกษา) ได้ส่งรายงานผลผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจำปีบัญชี 2564 (ฉบับเบื้องต้น) ให้ทุนหมุนเวียน หากทุนหมุนเวียนเห็นว่ามีความคลาดเคลื่อนให้ชี้แจ้ง
เหตุผลพร้อมส่งเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติมให้ กรมบัญชีกลาง และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด ทั้งนี้   
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีความเห็นแย้งผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 
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2564 ด้านการปฏิบัติการและด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน โดยได้ชี้แจงเหตุผลพร้อมส่งเอกสาร
หลักฐานเพ่ิมเติมให้ กรมบัญชีกลาง และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2565  

2. ฝ่ายคณะอนุกรรมการประเมินผลฯ กรมบัญชีกลาง ได้นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน ประจำปี 2564 ต่อคณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนเพ่ือพิจารณา และมติที่
ประชุมได้มีมติเห็นชอบคะแนนผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประจำปีบัญชี 
2564 เรียบร้อยแล้ว จึงขอส่งรายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนและข้อสังเกตในการประเมินทุน
หมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) โดยมีคะแนนเฉลี่ย 3.1107 เพ่ือให้ทุนหมุนเวียนนำเสนอ
คณะกรรมการ และผู้บริหารทุนหมุนเวียนต่อไป 

จงึเสนอที่ประชุมทราบ  

มติที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.2  ผลการดำเนินงานตามตัวชี้ วัดการประเมินผลกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ ไตรมาสที่ 2 ประจำปี 2565 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้กำหนดเกณฑ์ชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับ

โครงสร้ างการผลิ ตภาคเกษตรเพ่ื อเพ่ิ มขี ดความสามารถการแข่ งขั นของประเทศ ประจำปี  ๒๕65 
โดยแบ่งเกณฑ์วัดการดำเนินงานของกองทุนฯ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ด้านการปฏิบัติการ ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ประกอบด้วย ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน ๑5 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดในไตรมาสที่ 2 ของปี 2565 มีดังนี้ 

เกณฑวั์ดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของเงินยืม

ที่ได้รับชำระคืน
ตามแผนของ
โครงการ 

 

 
- ได้รับชำระเงินคืนตามแผน ปี 2565 
  ร้อยละ 100 ของแผน จำนวน 

42,711,181.43 บาท  
 

 
- กองทนุฯ ได้รับชำระคืนเงิน
โครงการคิดเป็นร้อยละ 98.76 
ของแผนการรับคืนเงินโครงการ
ในไตรมาส 2 และร้อยละ 44.76  
ของแผนการรับคืนเงินโครงการ
ปี 65 
- โดยมี 1 โครงการทีส่ามารถ
ชำระเงินคืนได้บางส่วน ได้แก่ 
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ผลิตและการตลาดโคเนื้อ
รองรับ FTA จำนวน
24,397,571.43 บาท 
(ชำระบางส่วน) จำนวน 
12,795,642.90 บาท  
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เกณฑวั์ดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  จำนวนเงินกองทุน
ที่ได้รับอนุมัติเพ่ือ
สนับสนุนโครงการ 

 

- อนุมัติโครงการ โดยสนับสนุน
งบประมาณรวม 50 ล้านบาท 

 
 

- ในปีงบประมาณ 2565 คาด
ว่าจะอนุมัติโครงการ จำนวน 
2 โครงการ 
- อยู่ระหว่างการเสนอโครงการ 
 

ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1  การพัฒนา
ฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบของ
ทุนหมุนเวียน 
(ตัวชี้วัดร่วม) 

 

 
 
- ดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ 
ประจำปีบัญชี 2565 สำเร็จ 
ร้อยละ 100 

 
 
- อยู่ระหว่างการดำเนินตาม
แผนพัฒนาระบบฐานข้อมลู
สารสนเทศกองทุนฯ ปี 2565 

ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

- ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุนฯ อยู่ที่ร้อยละ 95 

 

- กองทุนฯ ไดร้ับความเห็นชอบ
แบบสำรวจความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
กรมบญัชีกลางและบริษัท 
ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด แล้ว 
และอยู่ระหว่างการดำเนินการ
สำรวจ 

ตัวชี้วัดที่ 2.3  จำนวนผู้ที่ได้รับ
ประโยชน์และเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

- จำนวนผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิด
เสรีทางการค้าที่ได้รับประโยชน์และ
เข้าถึงแหล่งเงินทุน จำนวน 500 ราย 

- กองทนุฯ มีจำนวนผู้ที่ได้รับ
ประโยชน์และเข้าถงึแหล่ง
เงินทุน 306 ราย 
 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1  ร้อยละความสำเร็จ 

ในการติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานโครงการ 

 
- ติดตามผลการดำเนินงาน  
 
4 โครงการ ทุกไตรมาส  
 

 
- ไตรมาส 2 ได้ติดตามผล 
การดำเนินงานครบทุก
โครงการคิดเป็นร้อยละ 100 
ของผลการติดตามไตรมาส 2 
 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  ระดับความสำเร็จ
ในการสนับสนุน
การจดัทำข้อเสนอ
โครงการให้มีความ
เหมาะสม 

- ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมมากกว่าร้อยละ 
80 เข้าใจแนวทางและวธิีการในการ
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 
(ประเมินจากการตอบคำถามก่อนและ
หลังการร่วมกิจกรรมฝึกอบรม) 

- กองทุนฯ ได้มีการจัดการอบรม
การจัดทำข้อเสนอโครงการที่
เสนอขอรับเงินสนับสนุนจาก
กองทุนฯ จำนวน 2 รุ่น รุ่นที่ 1 
ระหว่างวันที่ 8 - 11 มีนาคม 
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เกณฑวั์ดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2565 ณ โรงแรม มิราเคิล  
แกรนด์ คอนเวนชั่น และ  
รุ่นที ่2 ระหว่างวันที่ 15 – 18 
มีนาคม 2565 ณ โรงแรม 
กรุงศรีริเวอร์ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
- กองทุนฯ ได้มีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง 
Website, Facebook 
เรียบร้อยแล้ว 

ตัวชี้วัดที่ 3.3  การสร้างความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นๆ 

 

- ดำเนินการตามแผนระยะสั้นและ
ระยะยาวในการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างกองทุนฯ  

- กองทุนฯ มีการทบทวนแผนการ
สร้างความร่วมมือฯ ประจำปี  
2565 และได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เมื่อวันที ่2 ก.พ. 65  
- กองทุนมีการจัดประชุมหารือ
เพ่ือขับเคลื่อนความร่วมมือฯ 
เมือ่วันที่ 14 มี.ค. 65 
 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุน
หมุนเวียน 

ตัวชี้วัดที่ 4.1  การบริหารความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

1) สภาพแวดล้อมการ
ควบคุมภายใน 

 

 
 
 
- มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียนและ

เสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งมีการ
จัดทำรายงานสรุปนำเสนอเป็นราย
เดือน 

 
 
 
- มีช่องทางรับข้อร้องเรียน 3 
ช่องทาง ได้แก่ อีเมล์ เว็บไซต์ 
และโทรศัพท์ โดยจัดทำสรปุ
เป็นรายเดือนทุกเดือน 



13 
 

เกณฑวั์ดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

2)  การกำหนด
วัตถุประสงค์การ
บริหารความเสี่ยง 

 
 

3)  การระบุความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

 
 

4)  การประเมินระดับ
ความรุนแรงของความ
เสี่ยงระดับองค์กร 

5)  การตอบสนองความ
เสี่ยง 

 
 
 

- มีการจัดทำ/ทบทวนคู่มือบริหารความเสีย่ง
ของทุนหมุนเวียน โดยมีองค์ประกอบที่ดี
ครบถว้น พร้อมได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

- มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่
แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า
กับปีที่ประเมินได้ชัดเจน 

- มีการประเมนิทั้งโอกาสและผลกระทบ
ครบทุกความเสีย่ง รวมถึงมีการจัดทำ
แผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร 

- กำหนดแผนบริหารความเสี่ยงครบทุก
ปัจจัยเสีย่งระดับองค์กร โดยมีการ
วิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละ
ทางเลือก และได้รับความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

 
 
 
 

- คกก. มีมติเมื่อวันที่ 1 
ก.ค. 2564 เห็นชอบ
แผนบริหารความเสี่ยงปี 
2565 และคู่มือบริหาร
ความเสีย่ง ป ี65  
- อยู่ระหว่างการทบทวน
แผนบริหารความเสี่ยงปี 
ปี 2565 และคู่มือบริหาร
ความเสีย่ง ป ี66 
 
 

 

6)  กิจกรรมควบคุมภายใน 
 
 

 
7)  สารสนเทศและการ

สื่อสาร 
 
 
 

- มีการสอบทานรายงานทางการเงินและ
ที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาสและ
มีการสอบทานเปน็รายเดือนครบ  
12 เดือน 

- ดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
และสามารถลดความเสี่ยงได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

- มีการสอบทานแยกทาง
การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน
ทุกไตรมาสและมีการรายงาน
เป็นประจำทุกเดือน 
- อยู่ในระหว่างการดำเนินงาน 
 
 
 

8)  การติดตามผลและการ 
     ประเมินผล 

- การประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

- มติ อกก. ติดตามฯ เมื่อวันที่ 
3 ธ.ค. 64 รับทราบรายงาน
ผลการควบคุมภายในของ
กองทุนฯ ประจำปี 2564 
- อยู่ระหว่างการติดตามผล
และการประเมินผล ปี 
2565 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2  การตรวจสอบ
ภายใน 

1) การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ  

 
 
 

 
 

2) การประชุมปิดการ
ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 

 
 

3) การปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

 
 

 
- กองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบจาก 

ผู้ตรวจสอบภายในและนำเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบต่อ คกก.
บริหารกองทนุฯ และได้รับมอบ
นโยบายการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ที่
สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

- ทุนหมุนเวียนไดร้ับการตรวจสอบ
ภายในประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการต้นสังกัด และ
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วม
ประชุมปิดการตรวจสอบกบัผู้ตรวจ
สอบภายใน และได้รับรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวยีนทราบ 

- มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและ
แก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่กำหนด
และรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
รับทราบ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
- ไตรมาสที่ 2 ระหว่าง
วันที่ 28 มี.ค. - 8 เม.ย. 
65 กองทุนฯ ได้รับการ
เปิดตรวจสอบภายใน จาก
หน่วยตรวจสอบภายใน 
สำนักงานเศรษฐกิจ แล้ว  
- กองทุนฯ มีการประชุม
ปิดการตรวจสอบ เมื่อ
วันที่ 26 เม.ย. 65 

 

4) การรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือ
การวางแผนตรวจสอบ 

- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีที่มีองค์ประกอบของ
รายงานครบถ้วน6 ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้นสังกัดรับทราบ 

- มีการรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจำปี ภายหลัง
จากสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.3  การบริหารจัดการ
สารสนเทศและ
ดิจิทัล 

1) แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทลั
ประจำปี  

 
 
 

 
 
- จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทลั

(ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการระยะยาวทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ 

- แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีที่มีองค์ 
ประกอบหลักที่ ดีครบถ้วนตามที่ กำหนด  
และมีองค์ประกอบเพ่ิมเติม 2 ประเด็น 

 
 

- มีการทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำปี เสนอ คกก. 
พิจารณาภายในเดือน
กรกฎาคม 2565 
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2) การบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัลระบบสารสนเทศที่
สนั บสนุ นผู้ ใช้ บริ การ
ภายนอกทุนหมุนเวียน และ
ตอบสนองต่อนโยบาย 

- จัดให้มีระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร  

 
- ระบบสารสนเทศที่สนับสนุน

ผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน  
 
 
- ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน

ผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
และตอบสนองต่อนโยบาย 

- จัดทำข้อมูลในระบบการ
รายงานการติดตามผลการ
ดำเนินงานของผู้บริหาร 
สศก. แล้ว 

- มีระบบการจัดเก็บข้อมูล
ของกองทุนฯ และอยู่
ระหว่างการดำเนินงาน
จัดทำฐานข้อมูลผู้รับบริการ 

- มี Website สำหรับเผยแพร่
ข้อมลูข่าวสาร และ 
รับเรื่องจาก E-mail 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1  บทบาท
คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน 

1) การจัดให้มีหรือทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี 2566 

 
 
 
 

 
- คกก.บริหารกองทุนฯ กำหนดให้มี

หรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 66 

 
 
 
 
 
- อยู่ระหว่างการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 
2566 และเสนอภายในเดือน
กรกฎาคม 2565 

2) การติดตามระบบการ
บริหารจัดการที่สำคัญ และ
ผลการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 

- คกก. มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของทุนหมุนเวียนอย่าง
ครบถ้วนตามระบบการบริหาร
จัดการที่สำคญั 

- มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ คกก. บริหาร
กองทุนฯ ทราบเป็นประจำ 
ทุกไตรมาส 

3) การจัดให้มีระบบ
ประเมินผลผู้บริหารทุน
หมุนเวียน 

 
 
 

- การประเมินผลผู้บริหารทุน
หมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยมี
หลักเกณฑ์ชัดเจน สอดคล้อง และ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับองค์กร 

- คกก.บริหารกองทุ นฯ ได้
กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
ไว้อย่างชัดเจนเรียบร้อยแล้ว 
 
 

4) การเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 

- การเปดิเผยข้อมูลสารสนเทศท่ี
ครบถ้วนถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล 

 
 

- มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
อย่างครบถ้วนผ่านทาง 
www.กองทุนปรับโครงสร้าง
ภาคเกษตร.com 

http://www.กองทุนปรับโครงสร้างภาคเกษตร.com/
http://www.กองทุนปรับโครงสร้างภาคเกษตร.com/
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5) ผลสำเร็จจากการกำกับ
ดูแลทุนหมุนเวียนของ 
คณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

- ผลคะแนนของทุนหมุนเวียนประจำปี 
ตามระบบประเมินผลการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลังมากกว่าปีที่ผ่านมา 

- จะได้รับการประเมิน
ภายหลังจากสิ้นปีงบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 5.2  การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1) การจัดให้มี
ปัจจัยพื้นฐานในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
มีปัจจัยพื้นฐานครบถ้วน โดยที่ 
- มีมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและ 

คำบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) เพ่ือกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของ
แต่ละตำแหน่งงาน 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล เพ่ือพิจารณาผลการ
ดำเนินงานตามความคาดหวังที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์การทำงานของ
หน่วยงานตนเอง โดยการกำหนด
เป้าหมายการทำงานจะต้องทำ
ร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง  

 
 
- กองทุนฯ มีการกำหนด
มาตรฐานตำแหน่ง และคำ
บรรยายลักษณะงาน ซึ่ง
ได้รับความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลังเรียบร้อย
แล้ว 
- ได้รับการประเมินครั้งที ่1 
ช่วงเดือนมีนาคม 2565 
แล้ว 
 
 
 
 

  2) การจัดทำและ
ดำเนินงานตามแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปี 

- ความสอดคล้องของแผนฯ ต่อ
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของทุน
หมุนเวียน 

- เสนอ คกก. พิจารณาแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะ
ยาว) และแผนปฏิบัติ การฯ 
ประจำปี  2566 ใน เดื อน 
กรกฎาคม 2565 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/ 
           กระทวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที่ 6.1  การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่
ได้รับอนุมัติ 

 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้น

จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนประจำปีบัญชี 2565 
ไมน่้อยกว่าร้อยละ 75 

- ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้น
จริงเทียบกบัแผนการเบิกจ่าย 
ภาพรวมประจำปีบัญชี  2565  

 
 
- ปี 2565 กองทุนฯ ไม่มีงบ
ลงทุน 
 
 
- แผนการเบิกจ่าย ปี 2565 
จำนวน 55,500,000.00 
บาท  
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ไม่น้อยกว่าร้อยละ 93 
     -ไตรมาส 1 ร้อยละ 32 
     -ไตรมาส 2 ร้อยละ 47 
     -ไตรมาส 3 ร้อยละ 70 
     -ไตรมาส 4 ร้อยละ 93 

- รวมผลการเบิกจ่ายทั้งหมด
ในไตรมาส 2 จำนวน
ประกอบด้วย 

- เบิกจ่ายเงินให้กับโครงการ
ตามภ าระผู ก พั น  จ ำน วน 
3,571,800 บาท 
- ค่าบริหารกองทุน ปี 2565 
จำนวน 1,680,377 บาท  
รวมผลการเบิกจ่ายในไตรมาส
ที ่2 ทั้งหมด จำนวน 
5,252,177 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 9.46 ของแผน ปี 
2565 

ตัวชี้วัดที่ 6.2  การดำเนินการตาม
แผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน และการ
รับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

- ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการ
จ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมการรับ-จ่าย ทั้งหมด  

 การเบิกจ่ายเงินของกองทุนฯ 
ทุกรายการ ดำเนินการผ่าน
ระบบ KTB Corporate 
Online เรียบร้อยแล้ว  
 

จึงเสนอท่ีประชุมทราบ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.3  ผลการดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปีงบประมาณ 2565 (ไตรมาส 2) 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า 
1. ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปีบัญชี 2565 โดยแบ่ง

เกณฑ์วัดการดำเนินงานของกองทุนฯ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้าน
การปฏิบัติการ ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผล
การดำเนินงาน ๑5 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ 5.1 ข้อ 2 ข้อย่อย 1) คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่
สำคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญทั้งสิ้น 5 ด้าน  
เป็นรายไตรมาส ประกอบด้วย (1) ผลการดำเนินงานด้านการเงิน (2) ผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน  
ตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน (3) ระบบบริหารความเสี่ยง (4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 
และ (5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  

2 เนื่องจากในไตรมาสที่  2 ที่ผ่านมา ไม่สามารถจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
ในช่วงเวลาดังกล่าวได้ ฝ่ายเลขานุการฯ จึงได้จัดทำหนังสือเวียนรายงานผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ในไตรมาส 2 
ทั้งหมด 5 ด้าน ถึงคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาพร้อมมอบ
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ข้อสังเกต ผ่านทาง E-mail fta.oae@gmail.com เพ่ือทราบเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 
ปรากฏว่ารายงานผลการดำเนินงานกองทุนฯ ในไตรมาส 2 ไมม่ีคณะกรรมการท่านใดขอแก้ไข  

จงึเสนอทีป่ระชุมทราบ 

มติทีป่ระชุม  รับทราบ   

ระเบียบวาระที่ 4.4  รายงานผลการตรวจสอบภายในการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต  
ภาคเกษตรฯ ประจำปี 2565 (กลุ่มตรวจสอบภายใน สศก.) 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุม ดังนี้ 

1. ความเป็นมา  
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปี 256๕ ได้กำหนดตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบ
ภายใน โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1.1 กองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบภายในประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) และได้รับรายงานผลการตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว
ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มอบนโยบาย      การปฏิบัติงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ ที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

1.2 ผู้บริหารกองทุนฯ ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบครบถ้วนทุกครั้งที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้ตรวจสอบภายในของ สศก. พร้อมทั้งมีการหารือประเด็นการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
การกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานแก้ไข และกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็ จ ครบถ้วนทุกประเด็นที่ 
ผู้ตรวจสอบภายในได้มอบข้อเสนอแนะ 

1.3 กองทุนฯ ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบและแก้ไขได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กำหนด และรายงานผลการปฏิบัติงานแก้ไขดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

1.4 กองทุนฯ มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีที่มีองค์ประกอบครบถ้วน 
รายงานให้แก่ผู้ตรวจสอบภายในของ สศก. เพ่ือการวางแผนตรวจสอบประจำปีต่อไป 

2. กลุ่มตรวจสอบภายใน สศก. ได้ดำเนินการตรวจสอบผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ดังนี้ 

รายงานผลการตรวจสอบการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพื่อเพิ่มขดีความสามารถการแข่งขันของประเทศประจำปีงบประมาณ 256๔ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน สศก. ได้ดำเนินการตรวจสอบ สอบทาน และประเมินผลการดำเนินงานของ
กองทุ นป รับ โครงสร้ างการผลิ ตภาค เกษตรเพ่ื อ เพ่ิ มขี ด ความสามารถการแข่ งขั นของประเท ศ  
ตามแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ในระหว่างวันที่ 2๘ มีนาคม – ๘  เมษายน  25๖๕  
และจัดให้มีการประชุมปิดการตรวจสอบเมื่อวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๕ ผ่านระบบ ZOOM เพ่ือชี้แจงผลการ
ตรวจสอบและรับฟังข้อคิดเห็นเรียบร้อยแล้ว โดยมีประเด็นข้อค้นพบ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะที่ควร
พิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
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ข้อค้นพบ/ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
ข้อค้นพบ 
๑. การดำเนินการตามข้อสั่งการในรายงานผลการตรวจสอบ
ครั้งก่อน ยังไม่แล้วเสร็จ  
    1.1 กองทุนฯ ยังไม่มีหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติในการ
ควบคุมกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน และทรัพย์สินทางปัญญา
รวมทั้งผลประโยชน์อื่นใดที่เกิดจากการใช้เงินกองทุนทั้งใน
ลักษณะจ่ายขาดและลักษณะทุนหมุนเวียน  
 1.2 การกำหนดโครงสร้างการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของ
ประเทศ และการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบภายในของ
ส่วนบริหารกองทุนฯ ยังไม่สอดคล้องกับกรอบโครงสร้างที่
กระทรวงการคลังเห็นชอบ 
    1.3 การจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการดำเนินงาน
ของส่วนบริหารกองทุนฯ ยากต่อการค้นหา และสอบทาน
ย้อนกลับ 
    1.4 ไม่ปรากฏเอกสารการบันทึกควบคุมงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร  
    1.5 การจัดวางระบบการควบคุมภายในยังไม่ครอบคลุม
ส่วนงานท่ีสำคัญตามโครงสร้างการบริหารของกองทุนฯ 
ข้อสังเกตเพิ่มเติม 
  การขอจัดสรรเงินจากสำนักงบประมาณประจำปี ยังไม่
สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานและรายละเอียดประมาณ
การค่าใช้จ่ายที่กรมบัญชีกลางอนุมัติ กล่าวคือ กรมบัญชีกลาง
อนุมัติแผนการดำเนินงานฯ และรายละเอียดประมาณการ
ค่าใช้จ่าย จำนวน 65,000,000 บาท ภายใต้หมวดงบ
รายจ่ายอื่น งบบุคลากร และงบดำเนินงาน แต่กองทุนฯ     
ขอจัดสรรเงินจากสำนักงบประมาณเป็นหมวดงบรายจ่ายอื่น
จำนวน 50,000,000 บาท     

   1) เร่งรัดให้มีการดำเนินการตามข้อสั่งการให้แล้วเสร็จ
โดยเร็ว หากยังไม่สามารถหาข้อยุติเกี่ยวกับข้อกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับได้ ควรมีการรายงานความก้าวหน้าในการ
ดำเนินการหรือกำหนดมาตรการ/แนวทางการดำเนินการ
เสนอเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรพิจารณา และ
ช้ีแจงให้ผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่ วถึง เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัตติ่อไป  
  2) จัดทำทะเบียนคุมงบประมาณรายจ่ายประจำปีของทุน
หมุนเวียนที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง โดยแยกเป็น
ตามหมวดรายจ่าย ได้แก่ งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบ
ลงทุน งบรายจ่ายส่วนกลาง ตามที่ได้รับอนุมัติแผนการ
ดำเนินงานในแต่ละปี และจัดให้มีการควบคุมการใช้จ่ายเงิน
ให้เป็นไปตามประมาณการรายจ่ายทุนหมุนเวียน และ
เบิกจ่ายได้ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติตามหลักเกณฑ์ที่คู่มือ
ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของทุนหมุนเวียน ตาม
หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0427/ว127 ลงวันที่ 9 
เมษายน 2551 กำหนด เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลความคุ้มค่าในการใช้จ่ายได้   
  3) กำกับดูแล ควบคุมและสอบทานการขอรับจัดสรร
งบประมาณประจำปี ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม
และสอดคล้องกับแผนการดำเนินงานของกองทุนฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.25XX ที่กรมบัญชีกลางอนุมัติ เช่น ความ
ถูกต้องของหมวดรายจ่ายที่จะขอรับการจัดสรรกับแผนที่
ได้รับอนุมัติ เป็นต้น เพื่อให้การบริหารงบประมาณเป็นไป
ตามคู่มือระบบงบประมาณแบบมุ่ งเน้นผลงานของทุน
หมุนเวียนกำหนด 

2. ผลการดำเนินการของกองทุนฯ บางส่วนยังไม่เป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 

  1) ควรกำกับดูแล ให้กองทุนฯ ดำเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินรวมถึงแผนการ
ดำเนินงานที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง หากใน
ระหว่างการดำเนินการมีปัญหา อุปสรรคที่ส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายการดำเนินงาน ควรจัดให้มีการทบทวนและ
เสนอปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินให้
สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้น 
  2) กำกับดูแลให้กองทุนฯ ดำเนินการตามเป้าหมาย 
ผลผลิต ตัวช้ีวัด ในการดำเนินการต่างๆ โดยให้พิจารณาจาก
เป้าหมายที่ได้รับอนุมัติจากกรมบัญชีกลาง 
 

3. การดำเนินการจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน ยังไม่
สอดคล้องกับกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ข้อสังเกตเพิ่มเติม 
 กรณี การจ้างเหมาบริการที่มี การสั่ งให้  WFH แต่ ไม่มีการ
มอบหมายงาน ซึ่ งเป็นตำแหน่งที่ ไม่สามารถ WFH ได้  เช่น 

  1) ควบคุม และกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้าน
การเงิน การบัญชี การพัสดุ  ดำเนินการให้ เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การ
รับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลัง 
พ.ศ. 256๒ กำหนดอย่างเคร่งครัด  
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ข้อค้นพบ/ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
แม่บ้านทำความสะอาด โดยมีการจ่ายเงินให้กับผู้รับจ้างโดยไม่มี
การหักค่าปรับควรมอบหมายให้ทุกหน่วยงานที่มีกรณีดังกล่าว
ให้ความสำคัญและกำกับดูแลให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

   2) กรณีจ้างเหมาบริการที่มีการสั่งให้ WFH ควรมีการ
จัดทำคำสั่งเป็นหนังสือราชการ และระบุ ให้ ชัดเจนว่า
ระหว่างที่ WFH ต้องปฏิบัติงานตามเง่ือนไขการจ้างเรื่อง
อะไรบ้าง และต้องส่งมอบช้ินงานอะไร อย่างไร และผู้ที่
ได้รับแต่งตั้งให้ทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ต้องดำเนินการตรวจรับตามข้อเท็จจริง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจ้างจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ข้อ 175 อย่างเคร่งครัด  
 

4. ผลการดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและ
การตลาด โค เนื้ อสุ รินทร์ วากิ วค รบวงจรเพื่ อ เพิ่ ม ขี ด
ความสามารถการแข่งขันให้เกษตรกร  

นำความเห็นจากการลงพื้นท่ีของกลุ่มตรวจสอบภายในไปใช้
ประกอบการดำเนิ นการติดตามประเมิ น โครงการฯ  
อย่างต่อเนื่อง  
 

5. ช่วงระยะเวลาการชำระคืนเงินโครงการที่ขอรับสนับสนุน
เงินทุนหมุนเวียน 

นำประเด็นข้อสังเกตดังกล่าว เข้าหารือกับส่วนงานหรือ
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ความชัดเจนในการดำเนินงานที่ถูกต้อง 
และสอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรี หากมีกฎหมาย ระเบียบใด
ที่ยกเว้นหรือขยายกรอบระยะเวลาการดำเนินการที่
คณะรัฐมนตรีอนุมัติ ขอให้กองทุนฯ แจ้งให้กลุ่มตรวจสอบ
ภายในทราบ และแจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องทุกระดับต่อไป 
 

6. การติดตามประเมินผล บางโครงการยังไม่ครอบคลุม
มาตรการ/แนวทางการควบคุมความเสี่ยงที่ระบุไว้ในแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ควรมีการกำหนดแนวทาง/วิธีการติดตามประเมินโครงการที่
ชัดเจน และประชุมช้ีแจงแนวทาง/วิธีการติดตามประเมิน
โครงการให้กับผู้เกี่ยวข้องอย่างทัว่ถึง 
 

ผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศได้

พิจารณาดำเนินการตามข้อค้นพบ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และความเห็นของผู้ตรวจสอบในรายงานผลการ
ตรวจสอบการดำเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ข้อค้นพบที่ 1.๑ 
              - กองทุนฯ ได้ปฏิบัติ ตามระเบียบข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พ.ศ.๒๕๖๑ สำหรับ
การบริหารจัดการทรัพย์สินกรณีที่โครงการที่กองทุนให้การสนับสนุนสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินโครงการ โดยแบ่งเป็น 
๒ กรณี ดังนี ้

๑. ข้อบังคับ (ข้อ ๔๖) ทรัพย์สินและทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งผลประโยชน์อ่ืนใดที่เกิด
จากการใช้ เงินกองทุนในลักษณะเงินจ่ายขาดไปดำเนินการ ให้ เป็นกรรมสิทธิ์หรือสิทธิของกองทุน  
โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนเป็นผู้บริหารและสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร หรือหน่วยงานของรัฐเป็น
ผู้ดูแล และใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน และทรัพย์สินทางปัญญา กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดนี้ได้ให้เสนอ
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุน โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการจะเสนอขอรับโอน
ทรัพย์สินโดยขอรับโอนและแจ้งบัญชีทรัพย์สินที่ขึ้นทะเบียนอยู่มายังกองทุน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ อนุมัติโอนทรัพย์สินให้ ซึ่งจะทำให้สามารถไปตั้งของบประมาณปกติของหน่วยงานในการใช้บริหาร
จัดการทรัพย์สินต่อไปได้ (เอกสารมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 2/๒๕๖0 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 
2560) 
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๒ . ข้อบังคับ (ข้อ ๔๗) ทรัพย์สินและทรัพย์สินทางปัญญารวมทั้งผลประโยชน์อ่ืนใด 
ที่เกิดจากการใช้เงินกองทุนในลักษณะเงินทุนหมุนเวียนไปดำเนินการให้เป็นกรรมสิทธิ์หรือสิทธิของกองทุน 
โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนเป็นผู้บริหารและสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร หรือเจ้าของโครงการเป็น
ผู้ดูแลและใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน และทรัพย์สินทางปัญญา จนกว่าเจ้าของโครงการจะส่งชำระเงินคืนกองทุน
ครบถ้วนตามเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริหารกองทุนกำหนด เมื่อนั้นให้ทรัพย์สินและทรัพย์สินทางปัญญา 
ตกเป็นกรรมสิทธิ์หรือสิทธิของเจ้าของโครงการ โดยไม่ต้องเสนอขอรับโอนทรัพย์สินมายังกองทุนฯ         อีก
กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดนี้ให้เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุน  

๓. หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕/๒๘๑๘๖ ลงวันที่ ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
เรื่องการขออนุมัติยกเว้นการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๒๑๕ วรรคหนึ่ง (๓) (เอกสารแนบ) กรมบัญชีกลางได้ตอบการขอโอนทรัพย์สินของ
กอ งทุ น เพ่ื อ พั ฒ น าก ารผ ลิ ต ถั่ ว เห ลื อ ง  ซึ่ งถื อ ป ฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ย บ ก ระท รว งก ารค ลั ง ว่ าด้ ว ย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ข้อ ๒๑๕ ซึ่งหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน 
ถือปฏิบัติในเรื่องการโอนทรัพย์สิน ซึ่งกำหนดว่า หลังจากการตรวจสอบแล้ว พัสดุใดหมดความจำเป็น  
ให้เจ้าหน้าที่พิจารณาสั่งให้ดำเนินการตาม (๓) โอน ให้โอนแก่หน่วยงานของรัฐ โดยการโอนจะต้องเป็น 
การโอนพัสดุที่หมดความจำเป็น กรมบัญชีกลางได้ตอบว่ากรณีการขอโอนดังกล่าวอยู่ในดุลพินิจของกองทุนฯ ที่
จะพิจารณาโอนให้หน่วยงานของรัฐที่ขอรับโอนได้ตามระเบียบฯ ข้อ ๒๑๕ วรรคหนึ่ง (๓) โดยมิต้อง  
ขออนุมัติยกเว้นการปฏิบัติตามระเบียบฯ ต่อกรมบัญชีกลาง กองทุนฯ ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ก็
เป็นหน่วยงานของภาครัฐที่ต้องถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้ อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ กรณีการขอโอนทรัพย์สินเช่นเดียวกัน  

ข้อค้นพบที่ 1.๒ 
- กองทุนฯ กำลังทำการพิจารณาทบทวน/ปรับแก้ ไขกรอบโครงสร้างดังกล่าวและเสนอ

กระทรวงการคลังเห็นชอบต่อไป 
ข้อค้นพบที่ 1.๓ 
- รับข้อสังเกตไปพัฒนาการดำเนินงานและขณะนี้กำลังพัฒนาระบบฐานข้อมูลของกองทุนฯ 
ข้อค้นพบที่ 1.๔ 
- สำนักงบประมาณให้ทุกกองทุนของบประมาณในงบหมวดรายจ่ายอ่ืนเพ่ือใช้ในการสนับสนุน

โครงการ หากมีงบประมาณคงเหลือให้กองทุนส่งคืนคลังเพ่ือสะสมเป็นทุนในการดำเนินงานของกองทุน  
ซึ่ งการที่ จะใช้ เงินได้นั้ นต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือเสนอตามประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง มาตรฐานการเงิน การจัดซ้ือจัดจ้าง การบริหารพัสดุ การ
บัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน ข้อ 5 ให้ผู ้บริหารทุนหมุนเวียน
จ ัด ท ํา แ ผ น ก า รด ํา เน ิน ง าน ป ระจ ํา ป ี ต า ม แ บ บ ที ่ก ร ะท ร ว งก า รค ล ัง ก ํา ห น ด  ซึ ่ง อ ย ่า งน ้อ ย 
ต้องประกอบด้วยผลการดําเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการรายรับประจําปี ประมาณ
การรายจ่ายประจําปี และประมาณการกระแสเงินสด เสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาอนุมัติ
อย่างน้อยหกสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี และให้ส่งกระทรวงการคลังอย่างน้อยสามสิบวันก่อนวัน
เริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนการใช้จา่ยเงิน 

ข้อค้นพบที ่1.๕ 
- อยู่ระหว่างดำเนินการพิจารณาทบทวนแผนต่าง ๆ และจัดวางระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ 
ข้อค้นพบที่ ๒ 
- กำลังทบทวนปรับแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 
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ข้อค้นพบที่ ๓ 
- รับข้อเสนอแนะเพ่ือไปดำเนินการต่อไป 
ข้อค้นพบที ่๔ 
- รับข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการติดตามโครงการต่อไป 
ข้อค้นพบที่ ๕ 
- ตาม พรบ. การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 หมวดที่ 4 การรวมหรือยุบทุนหมุนเวียน มาตราที่ 

42 เมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติให้รวมทุนหมุนเวียนให้มีผลเป็นการโอนทรัพย์สิน หนี้สิน ภาระผูกพัน สิทธิ 
หน้าที่ พนักงานและลูกจ้างของทุนหมุนเวียนเดิมไปเป็นของทุนหมุนเวียนที่ยังคงอยู่ และ มาตราที่ 44 เมื่อยุบ
เลิกทุนหมุนเวียน ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนหรือเป็นผู้กำกับดูแลทุนหมุนเวียนแต่งตั้ง 
ผู้ชำระบัญชีเพื่อชำระบัญชีของทุนหมุนเวียน ต่อไป 

ข้อค้นพบที่ ๖ 
- ได้มี การจัดการสัมมนาเกี่ ยวกั บแนวทางการดำเนิ น งานของกองทุนปรับ โครงสร้างฯ  

แนวทางการวิเคราะห์การติดตามและการประเมินผลโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ แล้ว เมื่อ
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 

จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและมอบหมายนโยบายการปฏิบัติงานทุนหมุนเวียน 

มติที่ประชุม  รับทราบและมอบนโยบายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการตามข้อเสนอแนะของตรวจสอบภายใน 
หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ขอให้สอบถามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความรัดกุมใน
การปฏิบัติงาน ต่อไป และให้ฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งเวียนรายงานผลการตรวจสอบภายในการดำเนินงานของ
กองทุนฯ ประจำปี 2565 ให้คณะกรรมการฯ พิจารณาเพ่ือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายในการ
ปฏิบัติงานของกองทุนฯ ทั้งนี้ หากคณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตเพ่ิมเติมอ่ืนๆ ในเรื่องเพ่ือทราบ ให้แจ้งฝ่ายเลขาฯ 
เพ่ือดำเนินการต่อไป 

 
ระเบียบวาระท่ี 4.5  ฐานะทางการเงินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตคภาคเกษตรฯ 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า 
 1. กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณตั้งแต่ ปีงบประมาณ 2549 – 
2565 รวมเป็นเงิน 990.50 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2565 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 30 ลบ.) 
 2. ตั้งแต่ปี 2549 – 30 เมษายน 2565 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็น
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการภายใต้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ รวมทั้งสิ้น 1,167.66ล้าน
บาท แยกเป็นเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 620.93 ล้านบาท และเงินจ่ายขาด 546.73 ล้านบาท (รายชื่อโครงการ
ที่ได้รับอนุมัติปรากฏตามแนบหน้า 4.5-4 – 4.5-5) 
 3. ณ วันที่ 30 เมษายน 2565 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีเงินสดจำนวน 
175.27 ล้านบาท โดยในจำนวนนี้มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้กับโครงการต่าง ๆ ที่ ได้อนุมัติแล้ว 
ตั้งแต่ปี 2549 – ปีปัจจุบัน จำนวน 35.61 ล้านบาท ดังนั้น กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
จะมีเงินคงเหลือหลังหักภาระผูกพัน 139.66 ล้านบาท (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบหน้า  
4.5-6 – 4.5-28) 
 4. ณ วันที่ 30 เมษายน 2565 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีการจ่ายเงินใน
ส่วนค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ จำนวน 2.20 ล้านบาท (เอกสารแนบหน้า 4.5-28) และคาดว่าจะมีรายรับคืน
เงินจากโครงการตามแผนประจำปี 2565 จำนวน 5 โครงการ เป็นเงิน 16.05 ล้านบาท ดังนี้ 
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หน่วย : ล้านบาท 
โครงการ จำนวน หมายเหตุ 

โครงการที่คาดว่าจะได้รับคืนเงิน 
1. ปรับโครงสร้างสินค้ากาแฟครบวงจร 0.04 ครบกำหนดชำระเงินวันที่ 30 มิ.ย. 65 
2. สร้างความมั่นคงด้านอาหารโคนมรองรับการ
เปิดเสรีทางการ 

1.00 
 

ครบกำหนดชำระเงินวันที่ 8 ก.ค. 65 

3. พัฒนาศักยภาพฟาร์มโคนม (Smart Farm) 5.00 ครบกำหนดชำระเงินวันที่ 31 ก.ค. 65 
4. พัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อ
รองรับ FTA ** 

9.41 คิ ด ดอกค่ าป รับ เนื่ อ งจ าก พ้ น กำห น ด
ระยะเวลาการคืนเงิน 
ครบกำหนดชำระเงินวันที่ 16 ก.พ. 65 

5. จัดตั้งตลาดกลางโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน ** 0.60 คิดดอกค่าปรับยอด 0.36 ลบ. เนื่องจาก 
พ้นกำหนดระยะเวลาการคืนเงิน 
และยอด 0.24 ลบ. ครบกำหนดชำระเงิน
วันที่ 30 มิ.ย. 65 

รวม 16.05  
โครงการที่คาดว่าจะเป็นหนี้สงสัยจะสูญ   
1. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกร
ของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จำกัด * 

0.14 คิ ด ดอกค่ าป รับ เนื่ อ งจ าก พ้ น กำห น ด
ระยะเวลาการคืนเงิน 
ครบกำหนดชำระเงินวันที ่20 ธ.ค. 65 

รวม 0.14  

* โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จำกัด เนื่องจากมีคำสั่ง
นายทะเบียนสหกรณ์ยกเลิกการดำเนินงานสหกรณ์ฯ ขณะนี้อยู่ระหว่างการชำระบัญชีสหกรณ์เพ่ือชำระเงินคืน
กองทุนฯ 

** โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA และโครงการจัดตั้งตลาดกลางโคเนื้อ
กำแพงแสน อยู่ระหว่างการขอขยายระยะเวลาการชำระเงินคืน 

 และคาดว่าจะมีรายจ่ายตามแผนประจำปี 2565 จำนวน 35.61 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าใช้จ่ายภาระ
ผูกพันโครงการปี 2565 จำนวน 3 โครงการ เป็นเงิน 14.04 ล้านบาท ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
โครงการ จำนวน หมายเหตุ 

1. สร้างความมั่นคงด้านอาหารโคนมรองรับการเปิดเสรี
ทางการค้า (FTA) 

0.16 เบิกจ่ายวันที่ 9 ก.ค. 65 

2. พัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อสุรินทร์
วากิวครบวงจรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันให้
เกษตรกร 

13.78 เบิกจ่ายวันที่ 10 ส.ค. 65 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตรวบรวมและเพ่ิมมูลค่าข้าว
อินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกร ทำนาเศรษฐกิจพอเพียง ตำบล
กุดน้ำใส 

0.10 เบิกจ่ายวันที่ 9 ก.ย. 65 

รวม 14.04  
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 และค่าใช้จ่ายภาระผูกพันโครงการปีถัดไป (ปี 2566–2571) จำนวน 18.27 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายที่
คาดว่าจะสนับสนุนโครงการปี 2565 จำนวน 2 โครงการ เป็นเงิน 27.20 ล้านบาท และค่าบริหารกองทุนฯ 
เป็นเงิน 3.30 ล้านบาท คาดว่ากองทุนฯ จะมีเงินคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จำนวน 128.51 
ล้านบาท  

 5. ประมาณการรับ - จ่าย ประจำปีงบประมาณ 2565 ดังนี้  

หน่วย : ล้านบาท 
ยอดเงินคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 2564  134.30 
บวก รายรับระหว่างเดอืน ต.ค. 2564 – เม.ย. 2565  47.13 
       รายได้จากงบประมาณ 22.50  
       รายได้จากการดำเนินงาน 24.63  
     หัก รายจ่ายระหว่างเดือน ต.ค. 2564 - เม.ย. 2565  6.16 
ยอดเงินคงเหลือ ณ 30 เม.ย. 2565  175.27 
บวก รับชำระเงินยืมตามแผนปี 2565 16.05  
รวมรายได้  191.32 
     หัก จ่ายเงินสนับสนุนโครงการตามภาระผูกพันปี 2565  14.04 
     หัก จ่ายเงินสนับสนุนโครงการตามภาระผูกพันปีถัดไป  18.27 
     หัก ค่าบริหารกองทุนฯ  3.30 
     หัก โครงการที่อยู่ระหว่างการพิจารณา (หลังหักภาระผูกพัน)  27.20 
     - โครงการการศึกษาแนวทางการจัดทำเรือต้นแบบการทำประมงอวนล้อมจับ
โดยการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือทุ่นแรงสำหรับลดแรงงานคนบนเรือประมง 

11.60  

     - โครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
สากลEU/NOP 

15.60  

รวมค่าใช้จ่าย  62.81 
คาดว่าจะมีเงินคงเหลือ ณ 30 ก.ย. 2565  128.51 

 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

เลิกประชุม เวลา 12.00 น. 

 
  นางสาวภีสพรรณ เลาสุทแสน                                            นางหัทยา ทับสวัสดิ์ 

        เศรษฐกรชำนาญการพิเศษ    ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร 
          ผู้จดรายงานการประชุม      ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


